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�ĚƵĐĂƚŽƌƐ͗ 

&ŝƌƐƚůǇ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ŝƐĂ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�&��� ŝŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�<ĞůůŝĞ� ŝŶ�'ůĞŶŽƌĂ͕�ZĂĞ� ŝŶ��ƵƐƟŶƐ�&ĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ĂƌŽů� ŝŶ��ŽŶŶĞƚ�
,ŝůů�ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ǀĞƌǇ� ƐŚŽƌƚůǇ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
<ŝŶŐďŽƌŽƵŐŚ�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ��ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

 

�Ž-KƌĚŝŶĂƟŽŶ�hŶŝƚ�^ƚĂī͗ 

^ĞĐŽŶĚůǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƐŽŵĞ�ŶĞǁ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�hŶŝƚ� ƐƚĂī͖��ŽůĞƩĞ� >ŽĐŬǇĞƌ�ŚĂƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ� ĂƐ� Ă� &ŝĞůĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� �ŽůĞƩĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� &����ĚƵĐĂƚŽƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�'ĞĞǀĞƐƚŽŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ƵŶŝƚ͘� >ŝƐĂ� �ƌŽŽŬĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ͘� >ŝƐĂ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ďŽƚŚ�
<ŝŶŐďŽƌŽƵŐŚ�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ��ĂƌĞ�ĂƐ�Ă�&ŝĞůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ăƚ��ůĂĐŬŵĂŶƐ�
�ĂǇ� �ŚŝůĚƌĞŶƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͘� >ŝƐĂ� ďƌŝŶŐƐ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ� �ŽĨ� � ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ� � ŚĂƐ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� � ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ� �ďĂƐĞĚ� �ƉůĂǇ� �ĂŶĚ��
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĨƵůů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�<&��͘ 

 

&�Z�t�>>^͗ 

'ŽŽĚ�ďǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚǁŽ�&���ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞůĞĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶ�KƵƚƐŝĚĞ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�tŝŶĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�
ŝŶ�tŽŽĚďƌŝĚŐĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�&���ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
^ŚĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŽƚŚĞƌ� ƌŽůĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ŝŶ� >ŽŶŐ��ĂǇ� �ĂƌĞ͘�tĞ� ĂůƐŽ�
ǁŝƐŚ�^ƵǌŝĞ�ĨƌŽŵ�'ůĞŶŽƌĂ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�&���ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
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Approved Provider 

 
/� ŚŽƉĞ� � ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ� � ƐĞĞŶ� ŽƵƌ� � �ƉƉƌŽǀĞĚ� WƌŽǀŝĚĞƌ͕� � �ůĂĐŬŵĂŶƐ� �ĂǇ� �ŚŝůĚƌĞŶƐ� � ^ĞƌǀŝĐĞƐ��
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ďƌĂŶĚŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶƚŽ� ĞīĞĐƚ� ĨƌŽŵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� ϮϬϭϵ͕����
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ� WĂƚĐŚ͘� dŚŝƐ� ŶĂŵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� � ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŶĂƚƵƌĞ� ďǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� � ŽƵƚĚŽŽƌ� � ƉůĂǇ͕� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 



<ŝĚƐ�DĂƩĞƌ 
 
KƵƌ� �ƉƉƌŽǀĞĚ� WƌŽǀŝĚĞƌ� � ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝƚƐ� ŶĂŵĞ͊� <ŝĚƐ�DĂƩĞƌ� ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ��Ğ�zŽƵ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

3RVLWLYH�PHQWDO�KHDOWK�IRU�SDUHQWV�DQG�HGXFDWRUV 

 

:KDW��GRHV��LW�PHDQ�IRU�SDUHQWV�DQG�HGXFDWRUV�WR�ORRN�DIWHU�
WKHPVHOYHV" 

/RRNLQJ� DIWHU� SDUHQWV¶� DQG� HGXFDWRUV¶�PHQWDO� DQG� SK\VLFDO� KHDOWK� LV� MXVW� DV�
LPSRUWDQW��DV��ORRNLQJ�DIWHU�FKLOGUHQ¶V���6RPH�RI�WKH�ZD\V��SDUHQWV��DQG�HGX�
FDWRUV��FDQ��ORRN��DIWHU�WKHPVHOYHV�LV�E\��HDWLQJ�ZHOO���H[HUFLVLQJ�UHJXODUO\��DV�
ZHOO�DV�PDNLQJ��WLPH�IRU��UHOD[DWLRQ�DQG�KDYLQJ�SRVLWLYH�UHODWLRQVKLSV����6HHN�
RXW�IULHQGV��RU�IDPLO\�PHPEHUV�ZKR�RIIHU��\RX��VXSSRUW�DQG�HQFRXUDJHPHQW� 

:K\�LV�LW�LPSRUWDQW IRU�FKLOGUHQ WKDW�SDUHQWV�DQG�HGXFDWRUV�WR�ORRN�DIWHU�WKHPVHOYHV" 

:KHQ�SDUHQWV�DQG�HGXFDWRUV�DUH�VXSSRUWHG�WR�ORRN�DIWHU�WKHPVHOYHV�WKH\�DUH�PRUH�OLNHO\�WR�IHHO�JRRG��7KLV�PHDQV�
WKH\�DUH�PRUH�DEOH�WR�SURYLGH�WKHLU�FKLOGUHQ�ZLWK�WKH�EHVW�FDUH�SRVVLEOH��%HLQJ�KHDOWK\�KHOSV�SDUHQWV�DQG�HGXFDWRUV�
UHODWH�WR�DQG�PDNH�JRRG�GHFLVLRQV�IRU�WKHLU�FKLOGUHQ��7KLV�SURPRWHV�SRVLWLYH�PHQWDO�KHDOWK�DQG�ZHOOEHLQJ�LQ�FKLOGUHQ�
DQG�DOORZV�IDPLOLHV�WR�HQMR\�WLPH�WRJHWKHU� 

&KLOGUHQ�OHDUQ�E\�H[DPSOH��7KHUHIRUH�FKLOGUHQ¶V��PHQWDO�KHDOWK��DQG��ZHOOEHLQJ�LV��SURPRWHG�DQG�VXSSRUWHG�ZKHQ�
SDUHQWV��DQG�HGXFDWRUV�ORRN�DIWHU�WKHPVHOYHV� 

�,/>�Z�E͛^��,Z/^dD�^�W�Zdz 
 
WůĂǇŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���Y�Ăƚ��ƌƵ�WŽŝŶƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�
ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�–�ϭϮŶŽŽŶ͘���/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂǇ͘���:ƵƐƚ�Z^sW�ƚŽ��ǇŽƵƌ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�͚tĞůĐŽŵĞ��ǀĞŶƚ͛�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ƐŽ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 



��ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��Ž-KƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĞĂŵ 
 
͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ�&ŝĞůĚ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�Ăůů�
ŽƵƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘� �,ĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� /�ĐĂŶ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�
&ĂŵŝůǇ��ĂǇ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŽŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǇƵŵŵǇ�ĨŽŽĚ͘��ĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘͟ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͙͙͘͘�ŽůĞƩĞ 
 
 
͞/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŝŬĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŐĞƫŶŐ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ� �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ��ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊� � � /�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�/�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘͟ 
���������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͙͙͙͘͘͘>ŝƐĂ 

Z�d/E'^��E���^^�^^D�Ed 
/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ��ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�͞DĞĞƟŶŐ�EĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͟�
ƌĂƟŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
&���ĞĚƵĐĂƚŽƌ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ŵĞĞƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ������ĂŶĚ��ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ���Ž-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�hŶŝƚƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂďŽƵƚ��ƚŚĞ�ZĂƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂǀĞ��Ă�ĐŚĂƚ�ƚŽ��ǇŽƵƌ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐƚĂƌƟŶŐďůŽĐŬƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂƚ-ĐŚŝůĚ-ĐĂƌĞͬĐŚŝůĚ-ĐĂƌĞ-ƌĂƟŶŐƐ͘ 

dŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�Žƌ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕� �ǁĞ� �ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� �ŵƵĐŚ� ũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� �ŶĞǁ��
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͊ 
&Žƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͖� ĞŵďĂƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŶĞǁ� ũŽƵƌŶĞǇƐ͕� ǁĞ� ƐĂǇ�
͚tĞůĐŽŵĞ͛͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽŶĞƐ͘ 
&ƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�– 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������͙͙͙͘͘&ŝ͕�:ĂŶŝĐĞ͕��ƌŽŽŬĞ͕��ŽůĞƩĞ�Θ�>ŝƐĂ 



�ƌƟƐƚƐ 
������������������������������ǫ 

DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐŝƐƚƐ 

,Žƌ

tĞ͛ǀĞ�ďƵŝůƚ�ĮƌĞƐ͕�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐŽŽŬĞĚ�ĚĂŵƉĞƌ͕�ƉŽƉƉĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞĂ͘ 

tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĂƌƚͲ
ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ 

^ƚŽƌǇ-ƚĞůůĞƌƐ 

�ŶŐŝŶĞĞƌƐ tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ŇŽĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�͞ƌŝǀĞƌ͘͘͘͟ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ďŝƚ�ǁĞƚ͊ 

KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚĞƌƐ tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽŵĞ�ǇŽŐĂ�ŵŽǀĞƐ�ǁŝƚŚ�>ǇŶŶĞ 

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚƐ 

tĞ͛ǀĞ�ƐĂƚ�ǀĞƌǇ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�^ŵĂůů�
^ƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽďĂƌƚ�dŽǁŶ�,Ăůů 


